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  في عصر العولمةفي عصر العولمة  التنافسيةالتنافسية
 محمد نصرد. 

 جامعة بيرزيت –أستاذ الاقتصاد 

رجيا  والسياسييين و  علي  اتتمياب ليالن مين الاقتصياد ين التي  اسيتحوذ  المثيرةمن المواضيع  التنافسية تعد  
وقييد زاد الاتتميياب بيييا فيي  ريي  انتاييار ريياترة العولميية . منييز زميين  وييي  فيي  فافيية أنحييال العييال  الأعمييا 

التنافسييية  )أو المييي ة التنافسييية أو ال ييدرة فمييا تيي  التنافسييية .الدولييية وتحرييير الترييارةالاقتصيياد   الانفتييا و 
 قياسيا؟ ؟ وما ت  أتميتيا؟ وفيف يمكنكما ياار إلييا أحيانا(

ع علي  تيوفير السيل مؤسسيةال قيدرةالتنافسية  تعن  ،المؤسسةعل  مستوى تناك أكثر من تعريف للتنافسية. 
فييي  الأسيييوا   المؤسسييية نريييا  لالتيييال تعنييي  و ، م ارنييية لالمنافسيييين بتكلفييية أقييي  وجيييودة أف ييي دما  والخييي

 وزيادة أرباحيا ف  المدى الطوي . والعالمية،الداخلية 

 نريا تفيو  و علي  تح يي  ميا صناعة  العاملة ف  قدرة المؤسسا  التنافسية تعن  ،الصناعةعل  مستوى و 
التنافسييية عليي   وتعييد   نيي ، بييدوا حماييية جمرفييية أو مسيياعدا  حكومييية.م ارنيية لالمنافسييين الأجا متواصيي 

مسيتوى المؤسسية، حيين أا مستوى الصناعة مؤشرا أف   للوضع الاقتصياد  للدولية مين التنافسيية علي  
أو توفرتييا فيي   المؤسسيية لا يمكيين تكرارتيياتليي  عواميي  خاصيية ب  يينر  عيينقييد وجييود مؤسسيية واحييدة ناجحيية 
ميين المؤسسييا  فيي  الصييناعة ف ييير ، بينمييا يعت يير نرييا  عييدد ة أو فيي  الدولييةمؤسسييا  أخييرى فيي  الصييناع

ميييي ة تنافسيييية  لخلييي  يمكييين اسيييتوتليا وتطويرتيييا فر عوامييي  مميييي ة علييي  مسيييتوى الدوليييةعلييي  تيييو  امؤشييير 
  لأكمله. تقتصادل

 عليي  المييدى قابيي  لتسييتمرارو  ،مسييتوى مشيايية أف يي  تح ييي التنافسييية تعنيي  فعليي  مسييتوى الدوليية، أمييا 
خ  زييادة الأجيور ومسيتويا  اليد تعني ، وتيز  الإنتاجيية فالتنافسية تعكي  تحسين لموا ن  الدولة. الطوي ،

عليي  إنتييا  سييلع وخييدما  مؤسسييا  المصييانع والقييدرة  تعنيي فمييا  ،ميين جييية لأصييحاع عناصيير الإنتييا 
خ  وارتفييا  الييدنمييو مييا  ييؤد  إليي  زيييادة التوريييف و  وميين جييية أخييرى، وتيي اختييرا  السييو  العييالم  يمكنيييا

  دمييةوتييزا مييا يكسيي  التنافسييية أتمييية لالويية لرميييع الييدو ، النامييية والمت .الدوليية لمييوا ن  مسييتوى المشيايية
 عل  السوال.

 اانتايييار التكنولوجييييو  ،تخفييييل العوااييي  الترارييييةو  تنيييام  رييياترة العولمييية، ميييعوقييد زاد  أتميييية التنافسيييية 
 ة، وخصوصيييا اليييدو  الصيييوير اليييدو معظييي   وبيييدأ ،  لاتصيييالاوا المواصيييت تكلفييية  وانخفيييا  ،المتطييورة
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، ولمواجييية تليي  المخييا ر. حييدة المنافسيية الدولييية نتيرييةمت ا ييدة  ومخييا رف يييرة تحييديا   والنامييية، تواجييه
التنافسيية لحمايية اقتصيادتا مين  تيا تمثي  في  زييادة قيدر لتلي  اليدو   -وربما الوحيد- الخيار الأمث  أصبح

منييا  لاسييتفادة ميين ا فرصيية ليييا وفرتيييمكيين أا ا زيييادة ال ييدرة التنافسييية بيي  إ ،عنفييواا المنافسيية الخارجييية
 اليدو  وخصوصيا – تل  اليدو  العاملة ف للمؤسسا  ، مما يسمح خترا  أسوا  جد دةلا العالم  الانفتا 
 . السو  المحل  ةالتول  عل  محدودي -الصويرة 

فيالة فد لأنيا تعك  توزيعيا أف ي  للميوارد لميا ي يمن من ناحية ثانية، فإا أتمية التنافسية للمرتمع  ت دا
 (، مميياالمرتمييع افنييية )إنتييا  السييلع بتكلفيية أقيي ( وففييالة تخصيصييية )إنتييا  السييلع والخييدما  التيي   ر  ييي

لأسييعار منخف يية، وللمؤسسييا  التيي  تسييتفيد وجييود سييلعة جيييدة  يمثيي  مكاسيي  للمسييتيل  الييز  يسييتفيد ميين
ا، وللعميا  والميورفين اليز ن يحصيلوا علي  أجيور ورواتي  أف ي ، ولليدو  لس   ارتفا  م يعاتييا وأرباحيي

 . لموا نييا وتحسن ف  مستوى المشياة نمو وازدتارالت  تستفيد نتيرة ما يح  ه ذل  من 

عليي  مسييتوى ليياختتا المسييتوى الييز   ييت  الحييد ن عنييه والاتتميياب لييه. ف التنافسيييةوتختلييط  ري يية قيييا  
 ،ةالربحييمثي   الت  تتوفر حوليا بيانا  من المؤشرا  مرموعةمن خت  تنافسية الال درة  ت ا ، مؤسسةال

، علي  مسيتوى الصيناعةأميا . الأسوا  الخارجية )الإقليمية والدوليية(ف   مؤسسةوحصة الومعدلا  النمو، 
 وحرييي  الصيييادرا  ،ربحيييية المؤسسيييا  العاملييية فييي  الصيييناعة مييين خيييت  متوسييي قييييا  التنافسيييية  يمكنفييي

و ، فييمكن قياسييا مين خيت  معيدلا  النميالتنافسيية علي  مسيتوى الدولية أميا .و يرتيا (الإنتيا من )كنسبة 
سيييوا  العالميييية مييين خيييت  التولوييي  واختيييرا  الأ علييي وفييي  قيييدرة مؤسسيييا  الدولييية فييي  مسيييتوى المشياييية، 
  الخاصة الأجن ية. ا الصادرا  والاستثمار 

د  لت يييي  وقيييا  الأدال الاقتصييياميين المعييا ير وير عييدد ف ييد قيياب البيياحثوا بتطييميين الناحييية العملييية، أمييا 
حييو  دورييية )عييادة سيينوية(  ت يياريربنايير  العالميييةوقامييت لعييل المؤسسييا   .والييدو  المختلفيية للاييرفا 

. ا  السيال ةم ارنية ليالفتر  التنافسيية تلي  لتويرا  الت  تطيرأ علي ا مع تحلي ال درة التنافسية للدو  المختلفة 
  في  دافييو  المنتيدى الاقتصياد  العيالم   اليز  يصيدر  "ت ريير التنافسيية العيالم  "ت ياريرومين أشيير تلي  ال

ت ريييير " و ،(سويسيييرا)اليييز  يصيييدر عييين معييييد التنميييية الإدارية "الكتييياع السييينو  للتنافسيييية" ، و(سويسيييرا)
لمرييا  وتنيياك ت ييارير أخييرى ي ييي  ا. أي ييا المنتييدى الاقتصيياد  العييالم   الييز  يصييدر  "التنافسييية العربييية
 عن تناوليا تنا.

المراجيييع المنتيييدى الاقتصييياد  العيييالم  واحيييدا  مييين أتييي    صيييدر اليييز  ي "ت ريييير التنافسيييية العيييالم "يعت ييير و 
. ويتييألط فيي  العييال  دوليية 120 لأكثيير ميينال ييدرة التنافسييية الرايسييية حييو  التنافسييية، وياييم  بيانييا  حييو  

بيئية الاقتصياد الكلي   مين ثتثية متوييرا  تي  ة العالم ت رير التنافسيالمستخدب ف  مؤشر ال درة التنافسية 
وجيييود نظييياب ق ييياا  ففيييؤ يسيييمح لحييي  ، )وتايييم  الاسيييت رار، الييييدر الحكيييوم ، تصييينيف الااتمييياا للدولييية

مسيتوى ( ونوعية المؤسسا  العامية )تنفييز الع يود وال يوانين، .الخالن اعا  لكفالة وشفافية، ان باط مال ، 
ويسيتخدب . تكنولوجييا الاتصيالا  والمعلوميا (، ن ي  التكنولوجييا، الابتكيارا لوجية )( وال درا  التكنو فسادال
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للوصيو  إلي  ت ييي  لكي  مين المتوييرا  السيال ة،  رجيا  الأعميا  ميعوم يابت  الت رير بيانيا  وححصيالا  
رييير ت "أمييا  رقيي  قياسيي  واحييد لكيي  دوليية، ويييت  ترتييي  الييدو  حسيي  تييز  الأرقيياب ال ياسييية.  ييت  حسيياعثيي  

أو  محاولية منيريية ل ييا   فيمثي مين ق ي  المنتيدى الاقتصياد  العيالم ، أي يا المعيد ، "التنافسية العربي 
 ، وصيدر عنيه ت ريير2003و  منه عياب صدر الت رير الأ . وقدوت وي  الأدال الاقتصاد  ف  الدو  العربية

تي    ست عارة دولة عربيية التنافسية فلت يي  مختلفة المؤشرا  مرموعة من ال  من ت 2005عاب آخر 
الأردا، الر اايير، البحييرين، مصيير، الكويييت، ل نيياا، لي يييا، موريتانيييا، الموييرع، عميياا، قطيير، السييعودية، 

ل يييا   ةعالميييالجييع امر الأحييد أتيي   ، فيعييد"الكتيياع السيينو  للتنافسييية" أمييا اليييمن.و سييوريا، تييون ، الإمييارا ، 
 ضيمنمصينفة  ا( مؤشير 314التنافسيية اعتميادا  علي  ) رتياترتي  الدو  حسي  قيد  ت حين  ،تنافسية الدو 

  الأعما ، وال نية التحتية. مرموعا  رايسية ت  الأدال الاقتصاد ، وفعالية الحكومة، وبيئة أربع

 ، ما الز  يحدد ال درة التنافسية للدو  والمؤسسا ؟والسؤا  الز   ثير اتتماب الرميع تو

التي   (ة بين الدو  عل  أسا  نظريا  الترارة الدوليية )الميي ة النسي يةف  الماض  فاا  ت  تفسير التنافسي
  عناصيير الإنتييا إنتاجييياالتيي  يتسييتخدب لكثافيية فيي  أا الدوليية يكييوا ليييا مييي ة فيي  إنتييا  السييلع  إليي تاييير 

ة في  يكيوا لييا ميي   المتوفرة ف  الدولة لوي ارة، لمعني  أا اليدو  التي  ليد يا وفيرة في  عنصير العمي ، ميثت،
لميا  امث  المتل  والأحزية، واليدو  التي  ليد يا وفيرة في  عنصير رأ   ،السلع ذا  الكثافة العمالية إنتا 

ز  تيوقيد رليت مثي  الالا  والكيماوييا  و يرتيا.  ،السيلع ذا  الكثافية الرأسيمالية يكوا لييا ميي ة في  إنتيا 
قييد رييير مييؤخرا و  .، وليييا لعييل مؤيييد يا إليي  الاانالنظرييية م  وليية لييدى الكثيييرين خييت  ع ييود ميين اليي م

، "competitive advantage of nationsنموذجيا جد يدا ي يوب علي  ميا يسيم  "الميي ة التنافسيية لليدو  
ر  وتو   بنيال علي  دراسية عمليية اسيتورقت عيدة سينوا   دمن جامعة تارفيار  بورترمايك  النموذ  الز   و 

ميي ة نميوذ  بيورتر تي  أا اللالفكيرة الأساسيية المت دمية. و دو  دد من العلتفسير أنماط وأسباع النرا  ف  
تييز   الدوليية التنافسييية تعتمييد عليي  قييدرة الصييناعا  الموجييودة فيي  مييي ةتخليي ، وأا  وحنميياالتنافسييية لا تييور  

ر ويعي و بيورتالدولة عل  الابتكار والتحد ن نتيرة لل و  والتحد  الز  تواجيه تز  الصيناعا  داخلييا. 
د وتايم  وجيو ) عناصير الإنتيا  ، الأو أربعة عناصر أساسيةالتنافسية، إل  توفر  قدرتيارا  الدو ، أو ن

 ، ومييوارد رأسييماليةففييؤ ، ونظيياب ن يي مت دميية عمييا  ميييرة فيي  تخصصييا  مطلوبيية للصييناعة، وبنييية تعليمييية
  تكين ، حتي  وحا ليالميواردتز   أاولع  ما يمي  تزا النموذ  لأنه  رف   عل  (. متطورة ، وتكنولوجياك يرة

 التوليي  عليي . فمييا يمكيين يمكيين توفيرتييا )خل يييا( ميين خييت  اسييتراتيرية لعيييدة المييدى متييوفرة للدوليية، فإنييه
  .لتل  الموارد لاستخداب التكنولوجيا لخل  بداا منيا لعل الموارد  ير المتوفرة 

درجية التع ييد و واليدول ،  الإقليمي و حر  السو  المحلي   ، وبالتحد درروا الطل العنصر الثان  فيو  أما
ضييوو ا عليي  المؤسسييا  المحلييية لت تكيير لاسييتمرار عييادة يمارسييوا  التيي  يحظيي  بيييا المسييتيلكوا الييز ن

العنصير الثالين اليز  يحيدد ال يدرة التنافسيية للدولية فييو وجيود  أمياوبسرعة اك ر من منافسيي  ف  الخار . 
المؤسسيية يكييوا ليييا قييدرة تنافسييية عنييدما تكييوا  أا أ  ،لصييناعا  المحلييية وداعميية ليييامكمليية لصييناعا  
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الايطاليية ميثت لييا ميي ة تنافسيية لأنييا جي ل  الأحزييةسلسلة تنافسيية متكاملية. فصيناعة  ع أوترم   ج لا من
ييع   ود، والمصييممين، وصييانع  المكيياان يي  صييناعا  داعميية ومكمليية مثيي  مييور د  الرلييتأو شييبكة ميين ترم 
والمنافسيية داخيي  الصييناعة ة التنافسييية تعتمييد عليي  اسييتراتيرية المؤسسيية و يكيي  فيياا ال ييدر  وأخيييرا . و يييرت 
تلييي   أصيييبحتفلميييا العاملييية فييي  صيييناعة معينييية، المؤسسيييا   .  فكلميييا زاد  حيييدة المنافسييية بيييينةالصيييناع
علي  التنياف  في   قيدرة أكثيرففالة وفعالية لتتمكن من الب ال ف  السو ، وبالتيال  تصيبح  أكثر المؤسسا 
 الدول .  المرا 

عدور يو ، فبورتر، حس  نموذ  دور الحكومةأما   أداايياالارفا  لرفيع مسيتوى  يدفعو  المحف   الز  يار 
تخليي  صييناعا  تنافسييية، ولكيين الاييرفا   أاالحكوميية لا تسييتطيع وحسيي  تييزا النمييوذ ، فييإا التنافسيي .  

تخليي  بيئيية تسييتطيع الاييرفا  تسييتطيع ذليي ، وبالتييال  فيياا السياسييا  الحكومييية التيي  تيينرح تيي  تليي  التيي  
يي  بييورتر دور  أاميين ختليييا  تكسيي  مييي ة تنافسييية، ولييي  تليي  التيي  تمثيي  تييدخت مباشييرا للحكوميية. ويلخ 

  الحكومييية فييي  تايييريع ال يييدرة التنافسيييية للدولييية عييين  ريييي  تايييريع التوييييير والمنافسييية المحليييية والابتكيييار.
متخصصيية، وعييدب التييدخ   إنتاجييية  خليي  مييوارد الترفييي  عليي أتمييياوي تيير  لييزل  عييددا ميين السياسييا  ميين 

العمييي  والميييا ، وتط يييي  م يييا ي  المواصيييفا  والسيييتمة وال يئييية لصيييرامة، والحيييد  مييين التعييياوا  أسيييوا فييي  
 وحزاليييةاسيييتثمارا  داامييية،  إلييي التييي  تيييؤد   الأتيييدااالمباشييير بيييين المتنافسيييين داخييي  الصيييناعة، وتايييريع 

ييية سياسيا  حازميية ضيد  الاحتكييار المحلي ، ورفييل الترتيبيا  الترار التايريعا  الم ي ييدة للمنافسية، وتط ييي  
د من المنافسة.    الت  تح 

 أادور الحكومية حسي  نميوذ  بيورتر، يمكين  أا تمثي  في   النظريية أو النميوذ وتناك انعكا  تاب لييز  
ة يا في  وفير ونصيي  للدولة ولي  سل يا يعتمد ف   عل  حظ الدولة صناعيةيكوا فعالا ف  رس  استراتيرية 

فيرة و وتز  النتيرة ميمة جيدا للعد يد مين اليدو  الناميية، وباليزا  فلسيطين، التي  لا تملي  . عناصر الإنتا 
للحصيو  علي  ميا  لي ب  الأميدملحورة ف  عناصر الإنتا  المختلفة، مما  تطل  وضع اسيتراتيرية  ويلية 

 . تنافسيةال ال درتي لتطويرمن عناصر الإنتا  )الت  يمكن الحصو  علييا( 

ينييياك تايييوتا  فثييييرة فييي  الاقتصييياد ف. التنافسيييية عناصيييرمعظييي   فلسيييطين إلييي تفت ييير فييي  الوقيييت اليييراتن، 
دية الفلسطين ، سوال ف  ال نية الييكليية ل طاعيا  الإنتيا ، أو في  سيو  العمي ، أو في  العتقيا  الاقتصيا

  .لفية  المؤشرا  الاقتصيادية المخت يرتا. وقد انعك  ذل  عل وأمع الدو  الأخرى، أو ف  المالية العامة 
معييدلا  البطاليية مرتفعيية، و  .ةوأحيانييا سييالبالنيياتا المحليي  الإجمييال  منخف يية جييدا، النمييو فيي    معييدلاف

 يار الإو  .ال نيية التحتيية متخلفيةو  .بيئة الأعما   ير مارعةو  .الإنتاجية ضشيفةو  .وفزل  مستويا  الف ر
 تكلفة الأعميا  مرتفعية، لميا في  ذلي و  .و  المحل   ير تنافس السو  .ال انون   ير متماس  و ير مكتم 
 الاست رار السياس  والاقتصاد   ير متوفر.و  .تكاليف الكيربال والمال والوقود

دمير  ال يدرة نياج  عين السياسيا  والإجيرالا  الإسيراايلية التي   تلي  التايوتا ولا ش  أا ج لا ف ييرا مين 
فتييرة الاحييتت ، واسييتمر  لعييد قييياب السييلطة الو نييية، وتفاقمييت لعييد  التنافسييية لتقتصيياد الفلسييطين  خييت 
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انيييدلا  انتفاضييية الأقصييي . وبيييالر   مييين الإنريييازا  اليامييية للسيييلطة الو نيييية فييي  لعيييل المريييالا  والتييي  
الكثيييير مييين التايييوتا  السيييال ة لا  ييي ا   ،  إلا أاالتايييوتا  تلييي  اسيييتطاعت مييين ختلييييا تخفييييف لعيييل

نتيرة سلوك السيلطة الو نيية  ، وتناك تاوتا  جد دة رير سياسا  الإسراايليةلس   استمرار ال موجودا
 ليا فيي  آليييا  السييو  لاييك   ييير ففييؤالاحتكارييية وأناييطتيا الترارييية وتييدخنفسيييا، خصوصييا ممارسيياتيا 

. وقيد أدى ذلي  فليه حتا  إل  م ا  آخرا المرا  تنا، وتع لا  تسع لياضيمو   وتوافت ارتا إل  الافافية، 
ولا شي  أا تيزا الوضيع لا يمكين أا  تويير ميا .    استمرار ضعط ال يدرة التنافسيية لتقتصياد الفلسيطينإل

ذلييي  مييين سييييطرة السيييلطة الو نيييية  يعنييييهلييي  تتويييير ال يئييية السياسيييية، وباليييزا  الاحيييتت  الإسيييراايل ، وميييا 
وحذا فيياا  والاقتصيياد . الفلسييطينية عليي  الحييدود والمعييابر والمييوارد، وق يي  ذليي  فلييه عليي  ال ييرار السياسيي 

ذليي  شيير ا ضييروريا لتحسييين ال ييدرة التنافسييية الفلسييطينية، فإنييه لالتأكيييد لييي  شيير ا فافيييا، لأا التنافسييية 
التيي  تعمي  علي  تييوفير ال يئية المناسييبة لتسيتثمار والإنتييا ،  الحكوميية تتطلي  أي يا ح ميية مين السياسييا 

 الت  تمت الإشارة إلييا ق   قلي . كما تاير ترارع الدو  السال ة ونماذ  التنافسية

 لحن مناور ف  مرلة رجا  الأعما 


